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“Entrar a una carcel es traspasar muros y enfrentar rejas y candados, si; pero sobre todo
es enfrentarse y abrir los supuestos y conceptos cristalizados, naturalizados en nuestras

prdcticas cotidianas” (Frejtman; Herrera, 2010,p.17).

1. Introduccion

Este informe tiene como principal objetivo fortalecer la practica pedagdgica del Taller de
Cine que se realiza en el Instituto de Menores Almafuerte, ubicado en la localidad de
Melchor Romero, La Plata, Buenos Aires, Republica Argentina. Para ello, se realizaron
observaciones no participativas en seis de las ocho clases que llevaron a cabo los
practicantes del Profesorado en Artes Audiovisuales de la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP). Con el fin ultimo de elaborar propuestas que aporten pedagogica y didacticamente
a las practicas educativas que los y las estudiantes del profesorado de la UNLP llevan
adelante, se realiz6 un arduo trabajo de investigacion respecto a otras experiencias
educativas en contextos de encierro. Por eso se hace referencia a teorias vinculadas a los
derechos humanos, a la educacion popular, asi como también respecto a las normativas
juridicas que rigen en la actualidad para aquellos menores que se encuentran en conflicto

con la ley.

Este informe fue redactado en un contexto socio politico complejo, en el marco de un
gobierno de corte neoliberal que desde fines del 2017 realiza un fuerte desfinanciamiento al
Ministerio de Educacion a nivel nacional y al de Desarrollo Social a nivel provincial,
siendo este Gltimo el que afecta directamente al Instituto de menores en cuestion®. Dentro
de este ultimo Ministerio se encuentra el Organismo Provincial de la Nifiez y Adolescencia

que tiene a su cargo los centros de alojamiento de jovenes en el territorio bonaerense, los de

1 Se puede corroborar en el informe de Infancia en Deuda, en linea en http://infanciaendeuda.org/infancia-en-
deuda-denuncia-recortes-en-el-presupuesto-2019-destinado-a-infancia-y-pide-al-congreso-aumentar-las-
partidas/ ; y también ver el articulo publicado https://www.diariocontexto.com.ar/2018/11/01/presupuesto-
2019-advierten-por-los-severos-recortes-para-ninez-y-adolescencia/ . Ultima consulta: Noviembre, 2018.



http://infanciaendeuda.org/infancia-en-deuda-denuncia-recortes-en-el-presupuesto-2019-destinado-a-infancia-y-pide-al-congreso-aumentar-las-partidas/
http://infanciaendeuda.org/infancia-en-deuda-denuncia-recortes-en-el-presupuesto-2019-destinado-a-infancia-y-pide-al-congreso-aumentar-las-partidas/
http://infanciaendeuda.org/infancia-en-deuda-denuncia-recortes-en-el-presupuesto-2019-destinado-a-infancia-y-pide-al-congreso-aumentar-las-partidas/
https://www.diariocontexto.com.ar/2018/11/01/presupuesto-2019-advierten-por-los-severos-recortes-para-ninez-y-adolescencia/
https://www.diariocontexto.com.ar/2018/11/01/presupuesto-2019-advierten-por-los-severos-recortes-para-ninez-y-adolescencia/
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Recepcion, los Cerrados (de privacion de libertad) y de Contencion (semi-libertad), que
albergan a mas de la mitad de la poblacion nacional de jovenes en conflicto con la ley.?

En relacion a esto, resulta importante conocer ciertos datos para contextualizar el informe y

pensar la situacion carcelaria en la Argentina actual®:

La contabilizacion de la poblacion carcelaria del afio 2017 muestra un resultado de 85.283
internos. Es decir que 194 de cada 100.000 habitantes estan privados de su libertad (el
0,002% de la poblacion).

Segun los resultados del mismo afio, hay un total de 301 unidades de detencion mientras
que las jurisdicciones que mas cérceles tienen le corresponden al Sistema penitenciario
Federal (32) y al de la Provincia de Buenos Aires (54)*. Los resultados relativos a la
cantidad de internos a nivel nacional han aumentado respecto a lo que demuestra el informe
de la SNEEP del afio anterior. Estos resultados en aumento no son propios de estos dos
afios. Analizando los datos se puede observar que este crecimiento data desde la década del

‘90, con la apertura de cientos de carceles a lo largo y a la ancho del pais.

La investigacion y el marco tedrico en el que se enmarca este trabajo desarrollara a

continuacion cuatro ejes de reflexion:

e pensar Yy hacer la educacion en instituciones de encierro;
e obstaculos y dificultades en el ejercicio educativo en estos espacios;
e ;es laeducacion en estos contextos privilegio o un derecho?; y

e laidentidad de educador/a y el educando/a en clave de Educacién Popular.

2 Fuente:

https://www.gba.gob.ar/desarrollosocial/noticias/20 _millones de pesos_para_institutos_de menores_bonaere
nses. Ultima consulta; Noviembre, 2018.

3 Estos datos no incluyen los centros de alojamiento que le corresponden al Organismo bonaerense antes
nombrado.

4 Los datos corresponden al SNEEP
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/presentacion_informe_ejecutivo_sneep 2017.pdf. Ultima
consulta: Noviembre, 2018



https://www.gba.gob.ar/desarrollosocial/noticias/20_millones_de_pesos_para_institutos_de_menores_bonaerenses
https://www.gba.gob.ar/desarrollosocial/noticias/20_millones_de_pesos_para_institutos_de_menores_bonaerenses
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/presentacion_informe_ejecutivo_sneep_2017.pdf
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1.1 Marco tedrico

La coleccion “Pensar y hacer educacion en contextos de encierro” publicada en 2010 por el
Ministerio de Educacion de la Nacion fue elaborada con la finalidad de problematizar el
derecho a la educacion de los sujetos privados de su libertad en relacion con la
modificacion de la Ley de Educacion Nacional del afio 2006, que incluye esta modalidad
dentro del sistema educativo argentino. La coleccion se produce en un marco politico
administrativo bajo el impulso de la resolucion 58 del Consejo Federal de Educacion del
afio 2008, que aprueba la primera Especializacion Docente de Nivel Superior en Educacién
en Contextos de Encierro®. Alli, Fretjman y Herrera (2011) explican el rol del/la educador/a
popular, sus practicas cotidianas y las del/la educando/a, la construccion de conocimiento y
el momento del aprendizaje-ensefianza; y, ademas, aseguran que “Una cosa es leer a
Foucault y su descripcion sobre los efectos del aparato disciplinario en los cuerpos, o leer
sobre el pandptico de Bentham, pero otra cosa muy diferente es vivirlo como educadores.
Estas ideas y conceptos conviven con nosotros impregnando nuestros modos de ver, sentir
y hacer en el mundo” (Florio, A., 2011, p.14).

Pensar la institucion carcelaria y dentro de ella la tarea educativa es, en términos de
Goffmann (2001), pensar en instituciones totales. En ambas, la educativa y la penitenciaria,
existen relaciones de poder que van transforméandose en concordancia con los cambios del
contexto social, politico, econémico y cultural. Entenderemos aqui por poder “las
relaciones de fuerza fundamentalmente mdviles, desiguales, siempre locales, que se
producen a cada instante” (Foucault, M., 1983, p.48.), y partimos de este enfoque para
pensar las dinamicas de poder al interior de ambas instituciones. En este sentido, y con
relacién a la carcel, se entiende a la circulacion del poder en términos de jerarquia
vinculado a la ocupacion de espacios y al acceso a ciertos beneficios que pueden obtenerse

alli dentro.

La concepcidn de la educacién en tanto derecho humano fundamental hace de este analisis

una perspectiva particular que queremos poner en tension con la nocion de “beneficio”.

5 \Ver més en: https://cedoc.infd.edu.ar/upload/RCFE_5808anexol.pdf. Ultima consulta: Noviembre, 2018



https://cedoc.infd.edu.ar/upload/RCFE_5808anexo1.pdf
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Vale aclarar aqui que no se hace referencia al beneficio que el sujeto puede obtener dentro
de la institucién de encierro (como puede ser la reduccion de su condena), sino a la
perspectiva tedrica que entiende el acceso a la educacion como un privilegio, atenida a un
cierto merecimiento por su conducta, y fundamentalmente la pérdida de este beneficio si se
identifica una inconducta. Asi, el derecho a la educacion como camino hacia el desarrollo
integral® del sujeto privado de su libertad se diferencia del acceso (0 no) a la educacion

“segun el comportamiento” que el interno tenga, o lo que se interprete del mismo.

En relacion a lo recién expuesto, los autores Scarfo, F. J., y Zapata, N. R. (2014) analizan
los obstaculos que generalmente se dan en el cumplimiento del derecho a la educacion en
las carceles argentinas y aseguran que para eso es necesario crear nuevos indicadores
especificos que se correspondan con los criterios de realizacion del derecho. Para ello,
plantean el criterio de las 4-Aes’ de las que se eligieron 2 (dos), que desarrollan: el rol del
Estado como garante de la ensefianza publica y la disponibilidad de la misma (primera A);
y el lugar de la Educacion en Derechos Humanos (EDH en adelante) en la definicién de
contenidos y métodos (segunda A). Estas 2-Aes son los criterios de: asequibilidad y

aceptabilidad .

En cuanto al primero de ellos, la asequibilidad, los autores reconocen la dificultad que la
constante superposicion de ofertas educativas produce, desconcertando a los estudiantes a
la hora de elegir, e impidiendo la complementariedad de las distintas disciplinas que se
desarrollan en una institucién de encierro. La continuidad y permanencia en los estudios es
otro obstaculo que se identifica, y la vinculan con la concepcion del ejercicio educativo
como un beneficio para el interno. Es asi que, ante cuestiones como traslados a otras
unidades (o inclusive dentro del mismo penal) los conflictos entre internos o el “mal

comportamiento” funcionan como excusas para el Servicio Penitenciario a la hora de

6 Varios autores escribieron acerca del desarrollo integral del sujeto vinculado al proceso educativo. En este
caso, utilizamos la concepcion de Scarfo, F. y Zapata, N. en Obstaculos en la realizacion del derecho a la
educacion en carceles (2014)

" Propuesta por Katerine Tomasevski (2003) en “Contenido y vigencia del derecho a la educacion”,
Cuadernos Pedagogicos, 1IDH, San José de Costa Rica. Las 4-Aes son: accesibilidad (acceso, permanencia y
egreso del sistema educativo); asequibilidad (gratuidad de la ensefianza, infraestructura adecuada y formacion
docente: “la educacion disponible”); adaptabilidad (la educacidn en transformacion a la par de las
necesidades sociales que contribuyan a superar las desigualdades) y aceptabilidad (contenidos y métodos
relevantes éticamente, culturalmente apropiados, de calidad y consecuentes con la EDH)
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permitirle al/la estudiante que acuda o no a su clase (se continuara ampliando este tema

mas adelante).

Otros dos obstaculos importantes son la falta de articulacion con el medio externo: esto es
la ausencia de informacion publica, confiable y actualizada respecto a la oferta educativa; y
los distintos espacios y programas de estudios que existen en las instituciones de encierro.
Y, por otro lado, la existencia de herramientas desactualizadas: desde bibliotecas con libros
y textos antiguos hasta la falta de elementos tecnologicos digitales; su uso limitado por

razones de operatividad y/o por no contar con suficiente personal capacitado.

El criterio de aceptabilidad resulta imprescindible a la hora de pensar obstaculos y
dificultades en el ejercicio de la educacion en contextos de encierro punitivo para las
posteriores propuestas y objetivos de este informe. COmo se concibe y entiende a la
educacién en &mbitos de encierro es un punto clave, ya que de esa perspectiva dependera el

modo de ejecutar y llevar adelante las propuestas educativas.

Para comenzar a desarrollar este criterio, los autores mencionados citan las teorias
criminoldgicas de principio de siglo X1X y XX para las que el trabajo forzado, la religion y
la educacion son los dispositivos claves de control y disciplinamiento, es decir, una
tecnologia para la ocupacién provechosa del tiempo” que excluye la nocion de educacion
como derecho humano, innegable, como herramienta transformadora para el
desenvolvimiento del sujeto no solo en el ambito educativo sino en todos los &mbitos de
socializacion de su vida, es decir para lo que se entiende como desarrollo integral del sujeto
(Scarfé, F. y Zapata, N., 2014); asumiendo la educacién como una herramienta de

domesticacion y normalizacion de las conductas (en esta concepcion) desviadas.

Desde estas teorias, surgidas hace mas de un siglo, se proponen los conceptos como
“rehabilitar”, “resocializar”, “reinsertar” (que son solo algunos de los “re” que utiliza el
Sistema Penitenciario) al asociar a la educacion con un tratamiento terapéutico, cual una
cura para una enfermedad. Esto implica que la educacion es concebida como una
“mercancia de cambio por buena o mala conducta” (Scarfo, F. y Zapata, N., 2014) la cual,
al perder su caracter de derecho humano, no se puede judicializar, implicando el rol del

Estado como ente pasivo frente a la garantia de su goce efectivo.
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Otro de los obstaculos relacionado al criterio de aceptabilidad es la escasa
representatividad y participacion de los/las educandos/as en espacios de debate para
seleccionar contenidos y estrategias educativas. Para desarrollar este aspecto los autores
citan la propuesta de Katerine Tomasevski (2003) quien afirma que, en todas las areas y
modalidades educativas, el educando (incluye aqui el privado y el no privado de su
libertad) es escasamente escuchado, lo que conlleva la imposibilidad de opinar respecto de
lo que desearia estudiar, conocer, y fundamentalmente, de cobmo hacerlo. La necesidad de
una mayor escucha a los educandos es un aspecto que se observo durante la practica y para

la que también se propondran algunos lineamientos de accion.

El siguiente obstaculo, referido también a la accesibilidad, es la falta de EDH en los
ambitos de encierro. La educacion de adultos se suele pensar como una capacitacion “sin
medir el impacto en términos de empoderamiento y apropiacién de la dignidad, de la
autonomia por parte de los estudiantes” (Scarfo, F. J., y Zapata, N. R. 2014). La EDH
deberia ser central en los programas curriculares que se desarrollan en estos contextos,
fundamentalmente para prevenir las violaciones de derechos intra y extramuros, para
mejorar sus vivencias y convivencia, de un modo respetuoso, con sus compafieros/as de
clase y de encierro, y para sostener contra toda evidencia externa en un sistema opresivo
que la persona sigue siendo sujeto de derechos (aun cuando su situacién en contexto de

encierro relativiza alguno de ellos).

Desde la EDH se hace foco en el aprendizaje de un entramado insustituible, indelegable,
irrenunciable e inherente a la persona, que son sus derechos y que, por lo tanto, alcanzan
una entidad juridica. Asi el/la detenido/a recorrera un proceso de reconocimiento de si
mismo/a como sujeto politico y de derechos, lo que le implica por un lado ser responsable
de sus actos en comunidad, al tiempo que es una persona que tiene y puede reclamar sus
derechos. De esta manera el acceso a la EDH es clave puedan acceder a otros derechos, que

les fueron negados o sesgados previo encierro y, probablemente, durante el encierro.

En términos generales la educacion brindada en contextos de encierro no tiene una
perspectiva de género, y esto configura otro obstaculo respecto al criterio de aceptabilidad.
Es decir, no existe una perspectiva tedrico-metodoldgica que contemple la diversidad

sexual en términos binarios, o no binarios. La discriminacion de las personas transexuales,
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el problema de las minorias, entre otros tantos temas no son abordados desde el &mbito
educativo. El derecho a la eleccion sexual no forma parte del programa educativo, que no
se problematiza y que por ende no brinda un espacio de reflexion acerca del mismo entre y

para los educandos/as.

La construccion de identidad del sujeto privado de su libertad se vincula con los
lineamientos de Gallego, M., Canavello, S. y Cerrito, 1. (2010) que destacan la magnitud
que tiene para éste el hecho de transitar un proceso (total o parcial) educativo. Desde esta
perspectiva, la educacion es una herramienta de transicion orientada a la transformacion de
los estereotipos sociales y culturales que hacen del sujeto privado de su libertad una
persona con antecedentes que no le permiten “re-insertarse” a una sociedad donde,

probablemente, nunca estuvo inserto.

Las autoras afirman que quienes son privados de la educacion como un derecho dentro de
la institucion carcelaria no logran escapar los rétulos que les genera la prision. Esto marca
la diferencia entre estar preso y ser preso®, ya que, de este Gltimo modo, se fija la identidad
a partir del hecho delictivo, privando al sujeto, tal como se dijo, de acceder al ejercicio de
otros tantos derechos que la educacién le permitiria conocer y ejercer, en el mejor de los

Casos.

Poner en tension la nocion de estar preso con la de ser preso tiene como proposito la
reflexion en torno a la concepcion que, extramuros, se le asigna al sujeto, asi como la que,
intramuros, se le asigna al mismo desde la institucion carcelaria y/o educativa. Freire, P.
(2004) asegura que la tarea educativa no debe ponerse en practica sin que el educador
reflexione, previo al ejercicio de la misma, acerca de la concepcion que tiene del educando
asi como de si mismo. La inconclusion del ser permite esa busqueda esperanzadora que
naturalmente tiene el hombre y la mujer luego de “dar el salto” a través del lenguaje, y asi
comprenderse como seres interminados (Freire, P. 2004). Pensar al hombre y a la mujer
como seres historicos, en proceso de desarrollo, es pensar en la identidad del sujeto que

cumple el rol de educador o de educando que, al saberse inacabado “entra en un

8 La diferencia entre ser y estar, por otro lado, enraiza y une la mirada de este trabajo con las afirmaciones de
Paulo Freire relacionadas con la inacababilidad de los sujetos y, entonces, su posibilidad de cambio (siempre
s un estar, y no un ser)
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permanente proceso de busqueda del conocimiento”. Este proceso de busqueda, para el
autor, ocurre de la mano de la esperanza. Se piensa que para el caso de los estudiantes
internos en cuestion las experiencias de vida previas y durante el encierro tienden a
desalentarlos y hacerlos descreidos de sus capacidades para transitar un proceso educativo,

aspecto que vuelve un desafio ain mayor el de pensar y hacer educacion en estos contextos.

Las concepciones identitarias que desde la institucion carcelaria, como institucion total, se
tienen del interno estudiante pueden ser infinitas. Desarrollarlas todas no estd dentro de los
propdsitos de este trabajo, sin embargo si resulta clave explicitar que se tuvo en cuenta esta
perspectiva tedrica vinculada al inacabamiento del ser a la hora de analizar las practicas

educativas dictadas en el Instituto de Menores en cuestion.

Para finalizar se propone pensar en torno a los elementos constitutivos de la situacion
educativa (Freire, P. 2004), a fin de comprender la mirada pedagodgica en la que se

desarrollaran los analisis de las practicas y las propuestas para futuras tareas.

La presencia de un sujeto educador o educadora con la tarea de ensefiar es el primero de
los elementos que se hace presente, seguido por el segundo elemento que es la presencia de
los educandos. El tercer y cuarto elemento son el del espacio pedagogico, es decir el
espacio donde se encuentran el educador y el educando; y el tiempo pedagdgico, sobre el
que cabe reflexionar al servicio de quién y de qué cosa estd en juego en el escenario
educativo. Por altimo, un elemento central son los contenidos curriculares, los elementos

programaticos que el educador debe ensefiar.

Desde el aspecto legal normativo la cércel genera ordenamiento, asi como también lo hace
“desde la produccién de determinados saberes que operan a un nivel que va mas alla de lo
juridico y que responde, asimismo, al orden de lo cultural” (Gallego, M., Canavello, S. y
Cerrito, 1., 2010, p. 362). En relacién al primer aspecto se realizd una ardua investigacion
que desarrollaremos en el primer apartado, haciendo una clasificacion entre la normativa a
nivel, provincial, nacional e internacional. Los avances en clave de politicas de derechos en
los tres niveles fue de suma importancia para la constitucion de un paradigma que comenzé

a concebir al sujeto privado de su libertad, como un sujeto de derechos, que en caso de ser
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menor de edad cuenta con ciertas garantias que tiene como objetivo el cuidado de su
integridad en tanto nifios o adolescentes.

Fundamentalmente, para el caso aqui analizado, es la normativa a nivel provincial
(Provincia de Buenos Aires) la que mayor incidencia tiene.Y dentro de ella, el Organismo
Provincial de Nifiez y Adolescencia.

1.2 Marco juridico

Normativa Provincial (Provincia de Buenos Aires):

En Marzo de 2007 se promulgd la Ley N°13.634, que realiza considerables cambios
en el tratamiento de la infancia en los organismos judiciales y administrativos de la
Provincia de Buenos Aires. Complementaria de la Ley de Promocion y Proteccion
Integral de los Derechos de los Nifios (13.298/05), modifica la conformacién del
fuero familiar creando los juzgados de familia, recibiendo la competencia civil de los
Tribunales de Menores y reconociendo como antesala de las problematicas sociales
la intervencidn de los servicios de promocién y proteccidn que garantiza la ley recién

nombrada.

Previo a esta normativa, la Ley de Patronato de Menores regulé la situacion de los
nifios y nifias de la Provincia de Buenos Aires que tuvieran conflicto con la ley. La
normativa de 2005 referida a la promocidon y proteccion de los derechos del nifio es
transformadora en el procesamiento judicial y administrativo que transita el menor.
En esos afios se produjo gran cantidad de material que, con lenguaje accesible,
explica y desarrolla las modificaciones en las normativas en pos de difundir las
novedades respecto a los derechos y obligaciones de estos sujetos.

Normativa Nacional:

En materia normativa, en la realidad carcelaria de la Argentina se hace notable la
incorporacion de distintos instrumentos de derechos humanos a partir de la incorporacion

del Capitulo X1l “Educacion en contextos de privacion de libertad” (articulos 55 al 59) a

10
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la Ley Nacional de Educacion (20.206/06); seguido de la aprobacion de la Ley sobre
“Estimulo educativo en establecimientos penitenciarios” (26.695/11) en la cual se
sustituyen los articulos 133 a 142 del Capitulo VIII de la Ley de Ejecucién de la Pena
Privativa de la Libertad (24.660/90). Sumado a esto, las provincias fueron incorporando
en sus propias leyes de educacion elementos vinculados a esta modalidad particular en
ambitos de encierro punitivo. (Scarf6 y Zapata, 2013, p. 1).

En dichas normas se contempla la nocion de educacion publica, entendida como el ejercicio
de un derecho humano que apunta al desarrollo y mejora de la calidad de vida, a formarse
profesionalmente para acceder y disfrutar de aspectos que antes el sujeto social en cuestion
no podia gozar. Asi, las escuelas primarias y secundarias fueron extendiéndose en los
distintos penales e institutos. Sumado a esto, se puede observar la apertura hacia
organizaciones sociales, estudiantes y otros organismos publicos para que desarrollen

actividades socioeducativas en contextos de encierro.

También el marco juridico permitié la presencia sostenida de las diversas Universidades
Nacionales con proyectos de Extension ya que, en la mayoria de las jurisdicciones del pais,
la politica educativa referida a la ejecucion de la pena es gestionada por el Ministerio de
Educacién, aspecto incorporado en las Reglas Minimas para el tratamientos de los Reclusos

de Naciones Unidas (Alto Comisionado para los Derechos Humanos, 1977).

La ley de Ejecucion de la Pena Privativa de la Libertad (Ley 24.660, sancionada en
Junio de 1996) incluye la educacién dentro de los principios y modalidades basicas de la
ejecucion, marco normativo que permite el desarrollo de los niveles basicos educativos en

los penales del pais.

Para el analisis particular, en el caso del Instituto, se vuelve indispensable volver a nombrar
a la norma juridica que hace referencia a los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
Esta es la Ley de Proteccion de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes (Ley
26.061, 2005) en cuyas disposiciones generales otorga a 6érganos Administrativos de
Proteccion de Derechos un financiamiento determinado y ciertas disposiciones

complementarias. Asi en su articulo Nro. 16 hace referencia a la gratuidad del derecho a la
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educacidn, para luego en el Nro.17 y 18 hacer referencia a las nifias y adolescentes en
situacion de embarazo, privadas de su libertad.

Normativa internacional:

Por otro lado, las Reglas minimas de las Naciones Unidas para la administracion de la
justicia de menores (1985) declaran acerca de la importancia de la formacion del sujeto
privado de su libertad cuando afirman que: “Se fomentard la cooperacion entre los
ministerios y los departamentos para dar formacién académica o, segin proceda,
profesional adecuada al menor que se encuentre confinado en un establecimiento
penitenciario a fin de garantizar que al salir no se encuentre en desventaja en el plano de
la educacion”. Esta normativa internacional fue indispensable en el cambio de paradigma
respecto a los menores de edad privados de su libertad. A pesar de las resistencias que cada
Estado Nacional pudo y puede tener acerca de esta, y de tantas otras que le siguieron, es
indiscutible que sin la sancién de las mismas, casi ningin reglamento juridico actual en la

Republica Argentina se hubiese podido autorizar.

2. Metodologia

El recurso metodologico mas utilizado durante la practica fueron las Planillas de
observacion. Su utilizacion fue consensuada con la directora de la Catedra: Dra. Alicia
Filpe® y consiste en un protocolo de observacion aulica que permite hacer un analisis

especifico, logrando visibilizar los aspectos que desde la Catedra se consideran relevantes.

¥ Profesora en Ciencias de la Educacion (FaHCE, UNLP), especialista en Docencia Universitaria (UNMdP),
Doctoranda en Artes (FBA, UNLP). Profesora Titular Ordinaria de Did4ctica Especial y Practicas de la
Ensefianza para el Profesorado en Artes Audiovisuales (FBA, UNLP). Profesora Adjunta de Fundamentos de
la Educacion para el Profesorado en Psicologia (FaHCE, UNLP). Docente Investigadora Categoria 111 en el
Programa Nacional de Incentivos a la Investigacién (categoria otorgada en afio 2005, y en espera de
resultados de la Categorizacion 2014, aln en proceso).Investigadora de IdIHCS/ FaHCE/ CONICET.
Investigadora y Directora del Proyecto en curso B334 de IPEAL/ FBA/ UNLP (Instituto de Investigacion en
Produccién y Ensefianza del Arte Argentino y Latinoamericano). Posee numerosas publicaciones en libros,
revistas académicas y actas de congreso nacionales e internacionales, con referato académico.

Area de experticia: pedagogia, construccion de conocimiento profesional, curriculum universitario, formacion
de profesores, relaciones entre pedagogia y arte.
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Uno de los objetivos de este protocolo es que, cuando el observador concurra al aula, lejos
de realizar la observacion como un “recorte” de la realidad, logre construir el registro a
partir de un relevamiento de informacion y experiencias de los docentes, las autoridades, y
todos los actores que sean necesarios para que, de este modo, la observacion tenga un
marco de “informacidn necesaria para despojar a las clases observadas del caracter a-
historico que se les termina adjudicando cuando se las analiza como secuencias puramente
comunicacionales, que comienzan y terminan en lo que se pudo ver” (Diker y Terigi,
1997). En concordancia con esa modalidad de observacion, se realizd una charla, previa
ejecucion de la préctica, con los docentes-talleristas, mientras que todo lo relativo a la
historia del Instituto fue recabado a través de distintos documentos escritos y audiovisuales,
ademas de algunas entrevistas (que desarrollaremos mas adelante) que permitieron un

primer acercamiento con la realidad del Centro Cerrado Almafuerte.

La observacion no participante esta directamente vinculada con la idea de que el
observador es “como una mosca en la pared”'® para observar las situaciones tal cual
suceden, con su naturalidad y con la menor interferencia posible de su presencia (Woods, P.
, 1987). Esta fue la técnica utilizada durante todas las observaciones a las clases que se
realizaron, sumada al registro elaborado en las planillas antes nombradas. Woods, P. (1987)
asegura que, de este modo y en teoria, el investigador es ajeno a los procesos que observa;
y la regularidad que se requiere para completar las planillas genera una responsabilidad con
el papel que beneficia, en Gltima instancia, al resultado que de los registros se obtiene. Uno
de los riesgos de la observacion participante es que el investigador se sobreidentifique con
los puntos de vista de la poblacidén observada, al punto tal de hacerlos prevalecer sobre la

propia perspectiva.

La metodologia utilizada para recolectar informacion acerca de los estudiantes internos fue
la del relato de los y las talleristas que, a partir de distintas charlas informales durante los
viajes, camino al Centro Cerrado, fueron haciendo explicita su perspectiva respecto a la
dinamica del grupo de estudiantes con quienes comenzaban a trabajar, la relacion entre

ellos y las concepciones acerca de cada uno en particular.

19 1magen utilizada con frecuencia por la directora de la Céatedra.
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Por otro lado, se utilizé lo que Corbetta, P. (2007) denomina como instrumento no
estandarizado, la entrevista, para conocer los pareceres del Coordinador del area de
Educacién y del Subdirector del Centro Cerrado. La entrevista se caracteriza por ser un
instrumento abierto, con distintos grados de flexibilidad y con capacidad de adaptacion a
los distintos contextos. Por ser moldeable a las diversas situaciones es que fue seleccionada,
entonces, como metodologia a utilizar con estos actores con los que podia 0 no concretarse
un encuentro personal (y en caso de que sucedieran dichos encuentros, estos podian ser en
un marco de las mas variadas circunstancias por la misma dinamica de su labor, tiempos y

responsabilidades en la Institucion).

La entrevista no estructurada es aquella en la que el entrevistador busca hablar de ciertos
temas pero en donde no hay formulacion preestablecida de las preguntas. EI contenido del
dialogo varia en el momento y “el entrevistador deja que el entrevistado desarrolle su
vision del asunto y mantenga la iniciativa de la conversacion, limitdndose a animarlo o a
incitar cuando toque temas que le parezcan interesantes” (Corbetta, P. 2007). Este tipo de
entrevista es la que se llevo adelante con el Coordinador del area de educacion con quien el
tema de base estaba establecido (la situacion educativa en el Centro Cerrado) pero con el
que surgieron distintos temas vinculados al Instituto; temas a los que se di6 lugar ya que
resultaron pertinentes, en términos de Corbetta, P. (2007), a pesar de no haber estado
previstos. Esta entrevista se realizd en el marco de una charla informal, en paralelo al

rodaje del cortometraje que los estudiantes y talleristas estaban filmando.

A diferencia de la entrevista no estructurada, se define como entrevista estructurada
aquella en la que el entrevistador procura dejar hablar al entrevistado y las preguntas estan
previamente formuladas. Esta metodologia es la se utilizé con el Subdirector del Instituto
en pos de no perder el objetivo de estandarizaciéon de los resultados, es decir, “recoger
datos para describir también cuantitativamente una determinada situacion social”
(Corbetta, P. 2007). Dicha entrevista se llevé adelante a través de un intercambio de correos
electronicos. Esta metodologia permite hacer un andlisis cuali y cuantitativo, aspecto que
resultd pertinente por el tipo de informacion que se propuso conseguir (ver en Anexo I) y

que es desarrollada en el proximo apartado.
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3. Descripcion del organismo

El Centro Cerrado Almafuerte

El espacio donde se realiz6 la practica es el Centro Cerrado de Menores Almafuerte,
conocido también como Instituto  Almafuerte. EI mismo funciona, casi
ininterrumpidamente, desde la década de los ‘80, en la localidad de Melchor Romero, La

Plata (Prov. de Buenos Aires, Republica Argentina).

PARTIDO DE LA PLATA

CASCO

MELCHOR YREANO

ROMERO

Fuente: Google Maps

El edificio originalmente era una Unidad Penal valetudinaria (para adultos mayores) y, en
esos afios, el Area de Minoridad Provincial intercambié con el Servicio Penitenciario
Bonaerense (SPB) el edificio donde ahora estd la Unidad Penal N° 8 de mujeres (en la
localidad de Los Hornos de La Plata). Alli se ubicaba el Instituto de Menores Estrada, y a
cambio recibid el edificio donde, luego, se mudo al Instituto Almafuerte (siempre destinado
para menores de edad). La estructura edilicia, sin embargo, era diferente a como es en la
actualidad. Esa etapa del Almafuerte, asegura el actual Subdirector, finalizo en el afio

1994, cuando fue cerrado a raiz de una denuncia por las condiciones de alojamiento.
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El edificio fue reformado, se incorpord nuevo personal, se designd una nueva direccion y
fue reabierto en el afio 1996, ya denominado como Instituto de Maxima Seguridad
Almafuerte. En una primera etapa, tuvo una fuerte impronta penitenciaria desarrollada por
su primer director (quien durdé unos pocos meses), un oficial retirado del SPB y varios de
los asistentes de minoridad. La posterior gestion continu6 dicha impronta, para asi, en ese
afio y medio, entre los afios 1996 y 1997 signarse toda la “fama” del Almafuerte que

perdura hasta hoy: “lugar de maltrato y encierro”, asegura ¢l Subdirector.

A mediados del afio 1997 volvio a renovarse la direccion, iniciandose un proceso que
implicé algunos cambios. Entre el afio 2001 y el 2004 se renové casi por completo el
plantel de asistentes de minoridad y de profesionales, méas identificados con la modalidad
tipica de los sistemas de maxima seguridad. En el afio 2007 cambid la denominacién del

Instituto, pasando a denominarse Centro Cerrado Almafuerte.

El mismo es para varones y, segun el Subdirector, en Febrero del afio 2001 tenia una
capacidad para treinta jovenes (quince en el pabellon derecho y quince en el izquierdo),
mas, eventualmente, dos jovenes en el sector de enfermeria. Cada pabellon consta de
quince celdas individuales, con bafio incluido. En el afio 2001 (afio en el que ingreso el
actual subdirector) se fundo el llamado Pabelldn central (convivencial), para doce jovenes,
con tres celdas para cuatro jovenes cada una. Y en el afio 2004 se fundé el Preegreso (fuera
del &rea de seguridad) para cuatro joévenes, siendo la caracteristica de éstos que estudien o
trabajen en el ambito comunitario. Estos internos todos los dias saldrian a realizar una
actividad y luego regresarian al Instituto.

Asi, durante el periodo 2004-2008 la capacidad maxima del instituto era de 48 jévenes (15
en pabellon derecho, 15 en pabellon izquierdo, 12 en pabellon central, 4 en Preegreso y 2
en Enfermeria).

En el afio 2009, después que el actual Subdirector renunci6 a su puesto como Director del
Instituto, se cerrd el area de Preegreso y se redujo la capacidad del pabellon central a 6
jovenes, situacion que se mantiene hasta ahora.

En la actualidad, la capacidad es de 38 jovenes (15 en el pabellon derecho, 15 en el

izquierdo, 6 en el central, y 2 en Enfermeria).
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Habitualmente hay entre 38 y 40 jovenes, ya que se suma uno méas en Enfermeria y alguin

joven que es alojado en forma transitoria durante unos dias.

La catedra de Practicas de la Ensefianza

Este trabajo se realiza en el marco de las préacticas profesionales que llevan adelante los
estudiantes de la carrera en Artes Audiovisuales de Universidad Nacional de La Plata
(UNLP).

Consta de un taller de cine de 8 (ocho) encuentros de 2 (dos) horas cada uno, destinado a
estudiantes de entre 16 y 19 afios de edad privados de su libertad en el Instituto de Menores
Almafuerte. Es en el marco de la Catedra de Practicas de la Ensefianza de la Facultad de
Bellas Artes desde donde se impulsa dicho taller, en la segunda parte de cada afio. Las
organizaciones con las que la Cétedra trabaja varian cada afio; lo que implica que la
eleccion del Centro Cerrado de menores de maxima seguridad Almafuerte es circunstancial,
y los/las estudiantes que durante este afio (2018) realizan su préactica alli seran quienes
tengan esa experiencia, y posiblemente pasen varios afios antes de contar con una nueva

cohorte que asista al Centro.

La Catedra de Préacticas de la Ensefianza, tal como se dijo, se enmarca en el Profesorado en
Artes Audiovisuales de la Universidad de Bellas Artes de La Plata. La misma propone para
sus estudiantes una formacion desde un marco tedrico disciplinar, con conocimientos sobre
su saber especifico y un marco tedrico con saberes pedagogicos que les permita una
transposicion didactica adecuada. En este caso se trabajé (con uno de los grupos) con el

Centro Cerrado Almafuerte para esta practica concreta.

El objetivo principal de la Catedra es brindar a sus estudiantes las herramientas necesarias
para un saber hacer profesional, guiando el proceso formativo, construyendo diferentes
estrategias de mediacion entre los/las estudiantes y el saber hacer propio de sus préacticas
profesionales.

La Catedra hace hincapié en el anélisis de las lineas pedagdgicas en las que se sustenta la

disciplina audiovisual, que ancla su sentido en la accién y en la intervencion. En ese
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didlogo necesario entre Artes audiovisuales y Pedagogia, la catedra pone el acento, en la
educacion de la mirada —tanto en cuanto espectador como en cuanto productor de discursos

audiovisuales- para sus estudiantes y para los destinatarios de las practicas docentes.

Desde la Cétedra se trabaja fuertemente con las instancias de evaluacién y acompafiamiento
que se proponen profundizar desde este Informe. Evaluar las practicas educativas de sus
estudiantes, futuros docentes, y acompafar instancias donde puedan aparecer dificultades
son algunos de los objetivos centrales de la Catedra. Reflexionar en torno a las mismas, su
vinculacion con el contenido teérico y las caracteristicas propias del espacio y sus
estudiantes son trabajados durante el periodo de acompafiamiento de las mismas. Estas,
seran desarrolladas en el proximo apartado que busca reflexionar sobre ellas en relacion a

los organismos que aqui se describieron

4. Analisis de informacién y reflexiones del area.

Andlisis de informacién

Aparecen en las entrevistas al Subdirector y al Coordinador del area educativa datos
relevantes respecto al ejercicio de derechos de los internos cuyo desarrollo en este Informe

€s preciso.

El Coordinador del &rea educativa, quien trabaja en el Centro desde 1994, relat6 distintas
experiencias y situaciones que vivié en el Instituto durante sus afios de trabajo. Una de las
reflexiones que se puso de relieve durante la entrevista fue su concepcion, en términos de
ciudadania (es decir, politicos, legales, humanos), respecto de los menores privados de su
libertad.

Ambos entrevistados, el Coordinador y el Subdirector, aseguran que las politicas del
Instituto fueron muy diversas, clasificandolas en etapas que corresponden a las distintas
gestiones. Pero, aseguran, que parte del marco juridico antes nombrado y la posicion
politico ideoldgica de la gestion que comenzo6 en 2001 en el Instituto, fue el contexto que

permitié la reflexion en torno al interno como sujeto de derecho. Sujeto que, como se dijo
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anteriormente, por estar en conflicto con la ley (procesado o condenado) se lo priva de su
movilidad ambulatoria y otros derechos (ver entrevista completa en Anexo I).

A partir del relato del Coordinador educativo, quien ingresé al Instituto como docente, se
analizan los avances respecto al acceso a la educacion primaria, secundaria, talleres y
cursos. El entrevistado asegura que la voluntad politica de la comision directiva de la
Institucion, enmarcada en un contexto politico provincial y nacional, fue clave para avanzar

en términos de derechos humanos en el Centro Cerrado Almafuerte.

Ademas, fundamentalmente, la modificacion de la Ley de Educacién Nacional en 2006 y la
ley 13.634 a nivel provincial permitieron institucionalizar ciertas practicas que se llevaban
adelante desde antes, por voluntad propia de las autoridades del Instituto. EI Coordinador
entrevistado asegura que, a pesar de los avances, las condiciones de los institutos de
menores provinciales, los recursos y la permanencia de politicas publicas en derechos
humanos exceden la voluntad politica de un gobierno de turno, y/o de la gestion del
Instituto. El acceso a la salud, a una alimentacion sana, al trabajo, a la justicia, a la
comunicacion son algunos de los tantos derechos que se le vulnera, de alguna u otra
manera, hasta la actualidad, al menor de edad que circunstancialmente esta en un contexto

de encierro.

El concepto de transversalidad, propio de los derechos humanos, implica que la violacion
de uno de estos derechos impacta en el entramado total de los derechos de la persona y de
la comunidad. De tal manera, cuando se viola el derecho a la educacion, se estan
vulnerando el resto de los derechos, lo mismo que cuando se avasalla el derecho a la salud,
o0 a la alimentacion, el trabajo, el acceso a la justicia, etc.

Otro analisis respecto a la informacion obtenida tiene que ver con el personal que trabaja en
el Centro Cerrado. A este personal se lo denomina Asistente de Minoridad. Todo el
personal de los institutos cerrados y abiertos, a excepcion del personal docente, esta
enmarcado en la Ley de la Administracion Publica N° 10.430. Esto significa que los
Institutos no cuentan con un estatuto especifico y que, por ende, el personal que alli trabaja
no estd encuadrado como fuerza de seguridad. ElI hecho de que no sean policias ni

integrantes del SPB implica que no porten armas y no usen uniforme.
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Es habitual ver a los asistentes de minoridad en los pasillos, acompafiando a los menores de
un sector a otro. EI Subdirector en la entrevista aseguré que no se requiere ninguna
formacion especifica para ingresar como asistente de minoridad y que en las ultimas
convocatorias solo se exigio el titulo de la escuela secundaria y el certificado de
antecedentes penales; pero que, sin embargo, también hay muchos asistentes que no han
completado la escuela secundaria. Ademas afirmé que en el ingreso de personal (de los
asistentes y de cualquier otro sector, profesionales, docentes, servicios, administrativos)
“prima el hecho de ser pariente o allegado de alguien que ya trabaja en el Organismo de
Nifiez y que gestiona el nombramiento con algin funcionario conocido en época de
contratacion de personal” (M. Mollo, entrevista via correo electronico, 24 de Noviembre de
2018).

Reflexiones del area

A continuacion se hara una reflexién que articule el marco tedrico presentado con las
practicas educativas observadas. Esta reflexion incorpora las caracteristicas propias de cada
una de las areas antes descritas, es decir, la Catedra de Practicas de la Ensefianza y el

Centro Cerrado Almafuerte.

Al decir de Freire, P. (2004) los educadores pocas veces se preguntan al servicio de quien o
de qué esta el tiempo pedagdgico, como uno de los elementos constitutivos de la situacién
educativa. EI mismo, asegura el autor, debe ponerse a disposicion de la construcciéon del
saber, lo que implica una ligazon con ciertos ideales (y no con otros), un compromiso con

ciertos procesos de aprendizaje y no con agendas de contenidos estrictamente prefijadas.

Uno de los aspectos sobresalientes de las observaciones tuvo que ver con la capacidad de
los docentes-talleristas para dar lugar a las curiosidades de sus participantes. Freire asegura
que esa practica de la escucha es clave para que el educando transite el proceso de
busqueda hacia el conocimiento del que antes se habld. Por otro lado, en la reflexion
respecto a los elementos que constituyen la situacion educativa, se destaca la existencia
objetivos que exceden los limites del aula pero que también son tratados alli. Esto, que

recibe el nombre de direccionalidad de la educacion desde la filosofia de la educacioén, él la
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denomina politicidad de la educacién. El educador, es por naturaleza, un ser politico y eso
es inherente a la practica educativa. Se vincula con las aspiraciones, los deseos, los suefios

que el educador debe tener en claro. Valores, proyectos, utopias, ética.

Resulta interesante pensar en relacion al fuera del aula cuando los educandos se encuentran
privados de su libertad. Esta reflexion articula constantemente con la que desarrollamos
anteriormente respecto al ejercicio de la educacion como puerta de acceso a otros derechos.
Cuando se habla de direccionalidad de la educacion se hace referencia a los valores, a los
proyectos y utopias que el educador naturalmente desarrolla en el aula a través de la
eleccion de ciertas herramientas pedagdgicas y no de otras. El lugar de la escucha, afirma
Freire, P. (2004) es clave en la dindmica de ensefiar-aprender. No sélo en relacion al
ejercicio de la escucha de las curiosidades, sino también de las lecturas que el educador
puede hacer respecto de los movimientos corporales, las miradas, las actitudes que los

educandos tienen durante la situacién educativa.

Desde la Cétedra de la UNLP se toman en cuenta estos aspectos, tal como se explicd
anteriormente, y tiene un lugar importante el de la mirada en el desarrollo de la formacion
de los futuros docentes. A través de los instrumentos de observacién se analiza: la relacién
entre educador y educandos; la disposicién del espacio aulico; si se da lugar o no a los
conocimientos previos del educando; las caracteristicas del lenguaje; el uso del tiempo

(cémo se ocupa, los silencios) y el tema de clase (el contenido y area a la que pertenece).

El proximo apartado hard referencia al uso de las herramientas de evaluacion,
acompafiamiento y a los lineamientos de accion propuestos. Pero, previamente, se hara un
punteo de todos los modos de evaluacion y seguimiento que actualmente se implementan

desde la Catedra.

Modos de evaluacién y sequimiento ya implementados:

e Socializacién de experiencias: justificacion con marco tedrico para resolver
las cuestiones pedagogicas.

e Diarios: semanalmente los docentes-talleristas hacen una entrega de la clase
realizada y de la proxima a realizar. Son tutorias particulares. Analisis

reflexivos, criticos y teodricos.
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e Observaciones directas: de diferentes personas, integrantes de la Céatedra
(coordinadores o no). Implican una devolucién de la misma.

e Observaciones participantes de los docentes-talleristas. Relatada, analitica e
implica juicio de valor.

e Carpeta de préacticas: observacion institucional y su andlisis (parte
descriptiva y analitica desde el marco tedrico); observacién aulica y su
analisis con juicio de valor desde el marco tedrico; y las partes de la carpeta
(fundamentacion , metodologia, evaluacion, bibliografia, etc.)

e Socializacion de cortos: criticas participativas de las realizaciones. Hay
categorias de evaluacion para la reflexion los mismos. El objetivo es que el
producto final sea una parte méas del proceso. En esta instancia se vincula la
realizacion filmica con todo el proceso de produccion.

e Muestra + stand ludico e interactivo

e Coloquio final en grupo.

5. Lineamientos propuestos

Resulta dificil generar una propuesta creativa y original que no haya sido pensada,
analizada o trabajada por la Catedra en cuestién. Parece mas pertinente, entonces,
contribuir a la reflexién de ciertas lineas de trabajo que mejoren atn mas las acciones que la
misma lleva adelante en el Instituto, a fin de profundizar opciones posibles para el
desarrollo profesional educativo, formando méas y mejores docentes para el trabajo en

contextos de encierro.
De tal manera, centramos el trabajo en las siguientes lineas:

e profundizar las herramientas y metodologias de evaluacién y acompafiamiento
de las préacticas desarrolladas por la catedra para las propuestas educativas llevadas
adelante en contextos de encierro, particularmente sobre

o socializacién de las experiencias,
o diarios,

o observaciones directas,
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o observaciones participantes de los docentes;
conocer las opiniones de los estudiantes internos que toman el taller, mediante
entrevistas abiertas estructuradas (descritas anteriormente) a medio y fin de término,
para hacer presentes sus reflexiones sobre la cursada, los contenidos, las propuestas

y los resultados.

5.1 Herramientas y metodologias de evaluacion y acompafiamiento de las practicas

En relacion a la socializacion de las experiencias:,

La propuesta actual de la céatedra en relacion con la puesta en comdn de las
experiencias que se llevan adelante contempla que la misma se de en un minimo de
3 encuentros. Sin embargo, parece mucho mas oportuno sondear sobre miradas
previas de los y las estudiantes de la catedra antes de su inmersion en el campo, una
reflexion luego de haber llevado adelante el primer encuentro, y luego las instancias
ya previstas en la catedra. De este modo, el proceso serd mas rico en contenido, ya
que en una primera instancia se habran expuesto las prenociones respecto a los
menores privados de su libertad, mientras que en un segundo momento se
socializarén las primeras impresiones de la experiencia en el campo, para en una
tercera instancia comenzar con los momentos de socializacion que actualmente ya

estan previstos.

En relacion a los diarios:,

Estas relatorias, que deben ser presentadas semanalmente, resultan inviables en la
cotidianeidad de los y las estudiantes de la catedra, y no se presentan en los plazos
enunciados. Tal vez el formato escrito del instrumento (que implica destinar
tiempos siempre escasos al desarrollo de la tarea) o la laxitud en la exigencia de los

informes confabula contra el dispositivo.

De cualquier modo, aparece como necesario mejorar esa propuesta, implementando
la posibilidad de informes en formato de audio (que facilmente pueden relatar los y
las estudiantes) y, en todos los casos, fortalecer la periodicidad del registro

requerido.
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e En relacion a la observaciones directas:,
Las observaciones directas, debido al contexto en el que se desarrolla la actividad
educativa, no deberia efectivizarse sin previos acuerdos con los estudiantes y la
Institucion. La dindmica institucional es altamente voluble, lo que genera muchas

veces que la propuesta pensada no pueda llevarse a cabo.

Son necesarios ciertos acuerdos que permitan la coordinacion entre las partes
teniendo en cuenta que al darse la misma “por sorpresa” no contempla situaciones
como las que se dio durante la practica en la que asistieron dos observadores
directos (la coordinadora de la practica con un acompafante). En esa oportunidad el
taller, por Unica vez, se dictd de un modo mas informal ya que uno de cuatro
estudiantes pudo asistir a la clase. En esa ocasion se decidio no dictar el taller del
modo planificado, sin embargo los talleristas ofrecieron una clase “de repaso” al
estudiante presente. Los observadores directos arribaron a la clase cuando la misma
ya habia comenzado y permanecieron alli haciendo de la dinamica de la clase una
situacion aun mas inusual ya que la misma se conformé por ocho personas en el

aula de las cuales cuatro eran talleristas, tres observadores y sélo un estudiante.

Por eso, es que una observacion directa por cada estudiante de la catedra (que
funciona como tallerista-docente en el contexto de la practica) en su tarea es la
propuesta que se realiza en relacion a esta metodologia de seguimiento. Para un
grupo de cuatro educadores, como es el caso aqui analizado, se proponen cuatro

instancias de observacion, como minimo.

e En relacidn a las observaciones participantes de los docentes,
Estas observaciones, importantes porque permiten la reflexividad de pares en la
tarea, estan requeridas formalmente a través de planillas una vez por semana. No

obstante ello, ocurre la entrega de las mismas, todas juntas a fin de la practica.

Se propone entonces que, de ser posible, no se postergue la entrega mas de una
semana pasada la fecha ya que las observaciones participantes de los docentes es el

unico registro critico, analitico y que implica juicio de valor.
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Por otro lado, se propone que las clases sean filmadas (con previo acuerdo
correspondiente entre la Catedra y el Instituto). Este método resulta eficiente y
transparente como alternativa a las observaciones participantes y a las
observaciones directas, que, tal como se dijo, ocurrié una Unica vez en el transcurso

de todo el taller.

El registro filmico o audiovisual puede tener, en un primer momento, una aparicion que
genere sensaciones disruptivas o tensionantes. Sin embargo la experiencia muestra que,
cuando logra ser explicado en su utilidad y verificado el mejoramiento de las préacticas

docentes por su reflexion, es rdpidamente incorporado y naturalizado por el curso.

En el extremo, los registros podrian ser s6lo en audio, grabando los intercambios
discursivos (pero con ausencia de lo que la escena y los tiempos silenciosos mostrarian).

En este caso cabe complementar ese registro mas fuertemente con un informe escrito.

5.2 Reflexiones y opiniones de estudiantes internos del Instituto

Para hacer presentes las reflexiones de los estudiantes internos sobre la cursada, los
contenidos, las propuestas y los resultados es que se propone utilizar la entrevista
estructurada como herramienta en la que a todos los entrevistados se les hacen las mismas

preguntas con la misma formulacion y el mismo orden.

En términos de Corbetta,P. (2007) se trata de un cuestionario de preguntas abiertas en
donde lo que se busca es conocer la opinion de los estudiantes internos respecto al taller
gue estan tomando. Para eso, se proponen 2 (dos) entrevistas: una de medio término y otra
de fin de término. Mientras que la primera de ellas impulsa las modificaciones y/o
afirmaciones que los talleristas y la Catedra crean necesarios, la segunda permite evaluar el

taller en pos de una mejora para las experiencias venideras.

6. Conclusiones

Pensar y disefiar politicas vinculadas al ejercicio educativo en contextos de encierro fue el
impulso de esta practica. Finalmente, realizar un registro de las practicas educativas
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observadas en el taller que llevan a cabo los estudiantes del profesorado en Artes
Audiovisuales de la UNLP y elaborar propuestas que aporten pedagégicamente y
didacticamente a las préacticas educativas que los y las estudiantes del profesorado en Artes
Audiovisuales (UNLP) llevan adelante en el Instituto de Menores Almafuerte fue lo que

finalmente ocurrid.

Se crearon distintas propuestas, algunas nuevas y otras que profundizan aspectos de las ya
implementadas, a fin de generar mayor concientizacion y reflexividad en las practicas de
los estudiantes avanzados del Profesorado para que puedan, asi, proyectarse

profesionalmente como docentes en estos contextos, en particular.

Para eso fue necesario un arduo trabajo de investigacion y planificacion que dur6 cuatro
meses aproximadamente. Trabajo que se desarrollé en el marco de las Précticas
Profesionales Supervisadas de la Licenciatura en Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional de Quilmes, con el indispensable asesoramiento y acompafiamiento de la docente

de la préactica y el tutor elegido para llevar adelante este Informe.

En clave de la Educacion Popular, y partiendo del supuesto de que la misma tiene en su
esencia la politica pedagdgica del avance en la conciencia critica de las clases populares
para el ejercicio del poder!! es que para este apartado se propone reflexionar en torno a la
idea de la educacion como herramienta para transformacion social desde una
construccidn colectiva, que respete los distintos saberes y conocimientos de los educadores
y educandos. De esta forma, se propone pensar y reflexionar en torno a los escenarios de
los sujetos, comprender las realidades particulares de cada uno de ellos, su identidad y su
voz en el ciclo que de las politicas publicas de educacion.

Durante este informe se reflexiond en torno a la consideracion de la educacion en contextos
de encierro como un beneficio y en la resignificacion de la misma, para que se transforme
en demanda de un saber apropiado por sujetos que, fortalecidos, puedan ejercer algunos de
los derechos que le son vulnerados durante, y probablemente, previo al encierro. Esto
permitiria romper, en cierto modo, con la prisionalizacion, con el silencio, la invisibilidad y

la vulnerabilidad social. Pensar y reflexionar acerca del rol del educador como aquel o

1 \Ver més en: http://conae2014.mec.gov.br/images/pdf/MarcodeReferencia.pdf
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aquella que, a través de la politicidad educativa, permite el acceso a esos espacios donde los
valores, los suefios y las utopias se vuelven palabras emancipadoras y de esperanza para
adolescentes en situacion de encierro. Tomar consciencia de ello es pensar en cada uno de

estos encuentros, de estas situaciones educativas como momentos unicos e irrepetibles.

Que no exista practica educativa que no sea reconsiderada, que haya creatividad en las
formas de interaccion, en las practicas de escucha, de aprendizaje y ensefianza y que el
tiempo pedagdgico esté al servicio de la curiosidad implica que la busqueda hacia el
conocimiento sea, en ultima instancia, el camino para la construccion de la equidad, la
justicia, la dignidad y la igualdad social, como planteo fundamental de los derechos

humanos.
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ANEXO |

1) Entrevista a Martin Mollo (Subdirector del Centro Cerrado) via mail:

¢Hace cuanto trabajas ahi?

¢ Cual es el nombre exacto de tu cargo?

¢Que me podes contar acerca de la historia del Instituto? ; Cuando se fundd? ;Siempre fue
un Instituto de menores?

¢ Cuénto chicos y chicas forman parte del mismo?

¢Son la mayoria de la zona?
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¢Como es el proceso de derivacion por el que pasan los chicos/chicas hasta llegar al
Instituto?

Respecto a sus actividades alli dentro... ;son pautadas? ¢Tienen actividades de las que
pueden participar voluntariamente y otras no?

¢ Cuales son?

Trabajo en el Almafuerte desde el 1° de febrero de 2001; ingresé como subdirector de una
intervencion, y a los dos meses, a partir del 1° de abril de 2001 me designaron como
director; estuve en esa funcion hasta diciembre de 2008. Renuncié entonces en el medio de
diferencias politicas y personales con algunos funcionarios de la Secretaria de Nifiez; luego
de unos meses, ya habiendo cambiado la gestion en la Secretaria, en agosto de 2009 regresé
como personal de apoyo de la direccion, y desde octubre de 2011 estoy a cargo de la
subdireccion.

El Instituto Almafuerte se fundé a comienzos de la década del “80, ubicado en otro lugar.
Se mudo al actual edificio a mediados de esa década, creo que en el afio '86. El edificio
originalmente era una Unidad Penal valetudinaria (para adultos mayores); en esa época lo
que era el area de minoridad provincial intercambié con el Servicio Penitenciario el edificio
donde ahora esta la Unidad Penal N° 8 de mujeres (en la localidad de Los Hornos de La
Plata), donde habia un Instituto de menores que se llamaba Estrada, y a cambio recibio el
edificio donde se mudé al Instituto Almafuerte, siempre para menores de edad, en Melchor
Romero de la ciudad de La Plata. La estructura edilicia sin embargo era diferente a como es
en la actualidad. Esa época del Almafuerte finaliz6 en el afio 1994, cuando fue cerrado a
raiz de una denuncia por las condiciones de alojamiento. El edificio fue reformado, se
incorpord nuevo personal, se designo una direccién y fue reabierto en el afio 1996, ya como
Instituto de Maxima Seguridad Almafuerte. En una primera etapa, tuvo una fuerte impronta
penitenciaria (el primer director que duré unos pocos meses era retirado del SPB y varios
de los asistentes de minoridad era aspirantes a ingresar al SPB). Luego designaron otro
director que también durd unos pocos meses. Ese afio y medio, entre los afios 1996 y 1997
signo toda la fama del Almafuerte que perdura hasta hoy, como lugar de maltrato y
encierro. A mediados del afio 1997 volvio a renovarse la direccidn, inicidndose un proceso

de algunos cambios. Entre el afio 2001 y el 2004 se renovd casi por completo el plantel de
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asistentes de minoridad y de profesionales, mas identificados con la modalidad tipica de los
sistemas de maxima seguridad. En el afio 2007 cambi6 la denominacion del Instituto,
pasando a denominarse Centro Cerrado Almafuerte.

El instituto es para varones. Cuando ingresé tenia una capacidad para treinta jovenes
(quince en el pabelldn derecho y quince en el izquierdo), méas eventualmente dos jovenes en
el sector de enfermeria. Cada pabellon consta de quince celdas individuales, con bafio
incluido. En el afio 2001 fundamos el llamado pabellén central (convivencial), para doce
jovenes, con tres celdas para cuatro jovenes cada una. Y en el afio 2004 fundamos el
Preegreso (fuera del area de seguridad) para cuatro jovenes, siendo la caracteristica de éstos
que estudien o trabajen en el &mbito comunitario, es decir que todos los dias salgan a
realizan una actividad y luego regresen al instituto. O sea que en los afios 2004 a 2008 la
capacidad maxima del instituto era de 48 jovenes (15 en pabellon derecho, 15 en pabellon
izquierdo, 12 en pabellon central, 4 en Preegreso y 2 en Enfermeria; podia ocurrir que no
hubiera 4 chicos en el Preegreso porque no habia cuatro chicos en condiciones de ser
derivados alli, o que no hubiera 12 chicos en el pabellon central). En el afio 2009, después
que renuncié, la direccion que estaba cerrd el Preegreso y redujo la capacidad del pabellon
central a 6 jovenes, y asi se mantuvo hasta ahora. Asi que en la actualidad la capacidad es
de 38 jovenes (15 en el pabellon derecho, 15 en el izquierdo, 6 en el central, y 2 en
Enfermeria). Habitualmente hay entre 38 y 40 jovenes, porgque hay uno mas en enfermeria y
algun chico que es alojado en forma transitoria durante unos dias.

En la actualidad suele haber alrededor de entre ocho y diez chicos que son de La Plata, pero
hubo otras épocas donde casi no habia chicos de la ciudad en el Almafuerte. La mayoria de
los chicos son del conurbano: Departamentos Judiciales de San Martin, Lomas de Zamora,
Quilmes, algunos menos de Moreno, San Isidro, Morén, unos pocos de los departamentos
judiciales del interior de la provincia.

La mayoria de los chicos vienen derivados de otros centros cerrados, por haber tenido
alguna dificultad normativa; otros ingresan luego de haber sido detenidos, por estar
imputados en hechos de repercusion medidtica; y algunos llegan por una razon contingente
(no habia vacantes en otro Centro)

En el instituto funciona una escuela secundaria y una escuela primaria (la concurrencia es

obligatoria). Después hay talleres (carpinteria, comunicacion social, computacion,
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panaderia, reposteria, educacion fisica), actividades de extension universitaria, de

articulacion comunitaria; estas actividades son voluntarias.

Al personal se lo denomina Asistente de Minoridad (asi figura en el escalafon). Todo el
personal de los institutos cerrados y abiertos, a excepcion del personal docente, estd
encuadra en la Ley de la Administracion Pablica N° 10.430, no tenemos un estatuto
especifico. Entonces, los asistentes de minoridad constituyen un personal que no esta
encuadrado como fuerza de seguridad (como la policia o el servicio penitenciario); no porta
armas, no usa uniforme. Los asistentes de minoridad son las personas que seguramente has
visto en los pasillos acompafiando a los chicos de un sector a otro. No se requiere ninguna
formacion especifica para ingresar como asistente de minoridad; en las dltimas
convocatorias solo se exigia el titulo de la escuela secundaria y el certificado de
antecedentes penales; sin embargo, también hay muchos asistentes que no han completado
la escuela secundaria. Mas bien en el ingreso de personal (de los asistentes y de cualquier
otro sector, profesionales, docentes, servicios, administrativos) prima el hecho de ser
pariente o allegado de alguien que ya trabaja en el Organismo de Nifiez y que gestiona el

nombramiento con algun funcionario conocido en época de contratacion de personal.

2) Link del Documental filmado en 2013. Material utilizado durante el periodo de
investigacion respecto al organismo donde se desarrollé la practica.

“El Almafuerte”:

https://www.youtube.com/watch?v=2Z31Z4RpH00

3) Link del Cortometraje producido durante la practica que se desarrolla en este

informe.

“A la gloria no se llega por un camino de rosas’:
https://www.youtube.com/watch?v=137x6Vn8wLA&feature=youtu.be
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ANEXO 11

PLAN DE TRABAJO (sin caratula):

Obijetivo general:

e Fortalecer la practica pedagogica del taller de Cine que se realiza en

el Instituto de menores Almafuerte.

Obijetivo especifico:

e Realizar un registro de lo observado en el taller que llevan a
cabo los practicantes del profesorado en Artes Audiovisuales
de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP)

e Elaborar propuestas que aporten pedagdgicamente Yy
didacticamente a las préacticas educativas que los y las
estudiantes del profesorado en Artes Audiovisuales (UNLP)
Ilevan adelante en el Instituto de Menores Almafuerte.

Resultado:

e Redactar informes de observacion de las practicas pedagdgicas.

e Presentar una propuesta de mejora de la evaluacion actual de las

practicas.

Argumentacion:
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El espacio donde se realiza la practica es el Instituto de Menores Almafuerte, conocido
también como Centro Cerrado Almafuerte. EI mismo funciona, casi ininterrumpidamente,

desde la década de los ochenta, en la localidad de Melchor Romero, La Plata.

El trabajo aqui presentado se realiza en el marco de las précticas profesionales que llevan
adelante los estudiantes de la carrera de Artes Audiovisuales de la UNLP. Los mismos
asisten al Instituto Almafuerte durante dos meses y la frecuencia con la que lo hacen es de
una vez por semana, en clases de dos horas. Su practica pedagdgica consta del dictado de
un taller de Cine destinado a detenidos varones de entre 16 y 19 afios de edad. Dicho taller
se da en el marco de la catedra de Précticas de la Ensefianza de la Facultad de Bellas Artes
desde donde se impulsa dicha actividad en la segunda parte de cada afio. VVale destacar que
la eleccion de las organizaciones donde se realizan las préacticas del profesorado varia de

afio a afio. Son elegidas por la Catedra antes de comenzar la cursada.

Para hacer una peguefia presentacion en materia normativa, se destaca que, a partir de la
incorporacion del Capitulo XIlI “Educacion en contextos de privacion de libertad”
(articulos 55 al 59) a la Ley Nacional de Educacién (nimero 20.206/06), la realidad
carcelaria de la Argentina progresé en términos de derechos humanos para los reclusos. En
esa misma direccién, en el afio 2011, se sustituye una decena de articulos del Capitulo VI
de la Ley de Ejecucion de la Pena Privativa de la Libertad (24.660/90) buscando el estimulo
educativo en establecimientos penitenciarios (26.695/11).

En las modificaciones anteriormente nombradas se contempla la nocién de educacion
publica como el ejercicio de un derecho humano que apunta al desarrollo y mejora de la
calidad de vida. La educacion es un derecho para formarse profesionalmente y asi acceder
y disfrutar de aspectos a los que antes, el sujeto social en cuestion, no podia. Desde esta
perspectiva es que las escuelas en su nivel primario y secundario fueron extendiéndose en
los distintos penales nacionales, asi también como la ampliacién de espacios que
permitieron que organizaciones sociales, estudiantiles y otros organismos publicos

desarrollen actividades socioeducativas en contextos de encierro (Scarfd y Zapata, 2013).

Para el caso del Instituto Almafuerte, se vuelve indispensable recurrir a la norma juridica

que hace referencia a los derechos de los y las nifios/as y adolescentes (Ley de Proteccion
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de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes numero 26.061/05) en cuyas
disposiciones generales otorga, a 6rganos Administrativos de Proteccion de Derechos, un
financiamiento determinado y ciertas disposiciones complementarias. Asi, en el articulo
numero 16, hace referencia a la gratuidad del derecho a la educacién. Asimismo, en el
articulo 17 y 18 se hace referencia a las nifias y adolescentes en situacion de embarazo y
privacion de su libertad.

La especificidad del campo disciplinar audiovisual, en el marco en el que aqui se trabaja,
apunta a la construccion de una didactica de lo artistico, abriendo debates acerca de las

concepciones epistemoldgicas y sus consecuencias en la ensefianza universitaria.

Desde la catedra de Practicas de la Ensefianza, se concibe el lenguaje audiovisual en toda su
complejidad, poniendo en cuestion los usos actuales de la imagen y la formacion politica
que promueven las modificaciones constantes del campo disciplinar y las experiencias
artisticas que habilitan. En ese dialogo necesario entre Artes audiovisuales y Pedagogia, la
catedra pone el acento en la educacién de la mirada — en tanto espectadores y en tanto
productores de discursos audiovisuales- para sus estudiantes y para aquellos destinatarios

de las practicas docentes.

Por otro lado, en el Informe se hace referencia al caso del Centro Universitario San Martin
(CUSAM) que tiene como afio de comienzo el 2008. Actualmente las carreras que se dictan
de forma presencial en el CUSAM son las de Sociologia y Derecho. Ambas cuentan con el
mismo cronograma, la misma cantidad de materias y el mismo régimen de examenes que
las dictadas en el campus universitario. Lo innovador del caso es que la oferta estudiantil
esta abierta para internos, pero también para guardias del servicio penitenciario bonaerense
(SPB). EI CUSAM es el Unico centro educativo en América Latina donde comparten el aula
detenidos y agentes del servicio penitenciario y es a partir de esta experiencia y, en dialogo
con otros programas similares, que el proyecto se propone la construccion de un
conocimiento pedagdgico especifico y en constante cambio. Esta propuesta no solo abarca
una unidad penitenciaria del conurbano bonaerense, sino también piensa otros espacios

educativos que funcionan en contextos criticos.
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Se entiende que los talleres de arte que en el CUSAM se dictan son referentes ineludibles a
la hora de evaluar otras experiencias similares en unidades de encierro del conurbano
bonaerense ya que el objetivo principal del CUSAM es la blsqueda de una educacion
alternativa y liberadora. Su modelo pedagdgico se enraiza en el territorio y en la poblacion
del conurbano bonaerense que ha sido excluida de derechos fundamentales. EI modelo no
estd sustentado en la distincion entre el “adentro” y el “afuera” de la frontera carcelaria;
trasciende los proyectos de educacion en carceles, dialoga y tiende puentes con ciertos

principios de la Educacién Popular (EP) y la pedagogia critica.

Sl bien la EP no es un campo monolitico, sino mas bien un espacio de disputas y tensiones
en torno a sentidos y practicas, los proyectos que se enmarcan en esta linea “suponen el
protagonismo con las clases populares, (...) el desarrollo de procesos pedagogicos capaces
de desenvolver formas mas licidas de comprender el mundo, formas méas democréaticas de
relacionarnos” constituyendo una “opcion por las organizaciones populares como sujetos

historicos de la transformacion social” (Di Matteo, Michi y Vila, 2012).
Actividades:

1- Busqueda de informacion bibliografica y normativa sobre Educacion en contextos

de encierro.
2- Analisis de modelos de préacticas educativas

3- Referencia histdrica del Instituto Almafuerte: su historia institucional y sistemas

normativos.

4

Eleccion del instrumento metodoldgico

5- Aplicacion del Instrumento

6- Procesamiento de datos

~
1

Avance de propuesta

8- Elaboracion del informe final
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Cronograma de actividades:

Actividades Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana

Busqueda de informacion
bibliografica y normativa
sobre educacion en| X X

contextos de encierro

Andlisis de modelos de
précticas educativas
a. Préctica
educativa del X X
Instituto
b. Practica
educativa del
CUSAM

Referencia historica  del
organismo:  su historia X X
institucional y  sistemas

normativos

Eleccion del instrumento

metodoldgico: X
a. Analisis  de
guia de observacién
b. Protocolo de

observacion

Aplicacion del instrumento
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Procesamiento de datos.

Avance de la propuesta

Elaboracién de informe

final

RANGO DE FECHA DE LA PRACTICA: 31 de Agosto - 26 de Octubre 2018 (8
semanas)

Referencias:

- Alto Comisionado para los Derechos Humanos (ACNUDH) “Reglas minimas para el

tratamiento de los reclusos” (Ginebra; Gltima modificacion 1977)

‘Boff, Leonardo. *“;Termina mi libertad donde empieza la tuya?”

-Di Matteo, Alvaro Javier; Michi, Norma y Vila, Diana (2012) “Una mirada sobre
algunos debates en la Educacion Popular” en Revista Debate Publico. Reflexion
de Trabajo Social.

-Ley de educacion nacional, N° 26.206 LEY DE EDUCACION NACIONAL en:
http://www.me.gov.ar/doc_pdf/ley_de_educ_nac.pdf

‘Lombrafia, Andrea; Strauss, Luciana y Tejerina, Diego (2017) “Hacia la construccion de
un proyecto pedagogico del Centro Universitario de San Martin (CUSAM)” en Jornadas de
politicas de la memoria Aroldo Conti en:

http://conti.derhuman.jus.gov.ar/2017/05/seminario.php
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-Scarfo, Francisco y Natalia Zapata (2013) “Obstaculos en la realizacion del derecho a la
educacion en carceles. Una aproximacion sobre la realidad argentina”. Catedra Unesco de
investigacion. Disponible en: http://www.cmv-educare.com/es/centro-de-
referencia/documentos-de-los-miembros-del-comite-cientifico/obstaculos-en-la-realizacion-

del-derecho-a-la-educacion-en-carceles-una-aproximacion-sobre-la-realidad-argentina/
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