Ya contamos con todos los elementos
necesarios para desarrollar nuestro proyecto.

4

\

Mavios a la dbralll

Universidad

Nacional

de Quilmes
Rector

Alejandro Villar

Vicerrector
Alfredo Alfonso

Secretario de Extension
Universitaria
Ratil di Tomaso

Directora del Departamento
de Ciencias Sociales
Nancy Calvo

Director del Observatorio de Politicas
Publicas y Experiencias Comunitarias
de Nifez y Adolescencia

Guillermo de Martinelli

/‘-" UDSB[VH 0110

&' ' poli \tasnmu asy
." experiencias comunitarias

A W . nifie7 | adolescencia

Docentes Responsables del Observatorio
de Politicas Publicas y Experiencias
Comunitarias de Niflez y Adolescencia
Valeria de la Vega

Silvia Polinelli

Redaccioén de contenidos
Gabriela Martinez

Colaboradoras de redacciéon de contenidos
Macarena Ghanem
Marcela Ceballos

Disefio grafico: Carola de la Vega
La redaccion del presente se realizé a partir

de la Guia para la formulacién de proyectos
cuya autora es Valeria de la Vega.

COMO HACER UN
PROYECTO COMUNITARIO

-~ e

Universidad '
Nacional
de Quilmes

polit \casuummasu
experiencias comunitarias

\'._ de ninez y adolescencia




¢Qué entendemos
POR PROYECTO?

Un proyecto constituye un conjunto de actividades que
han sido planificadas para que logren un objetivo en un
periodo determinado.

¢ Un proyecto es limitado en términos de tiempo.
Aquellas actividades que se realizan de modo rutinario no son
proyectos sino servicios.

* Un proyecto no es un programa ni tampoco un plan.

Un plan es un conjunto coordinado de programas y un pro-
grama es un conjunto articulados de proyectos. El proyecto es
una minima parte de la intervencién.

* Los 3 elementos basicos de un proyecto son: actividades
planificadas, tiempo y objetivo.

Sin alguno de estos elementos no estariamos en presencia de
un proyecto.

llllllll

TOTAL DEL PRESUPUESTO LAY

~——

iLlegamos al
final de nuestro
presupuesto!!!! [

Lo gue nos queda por hacer
es sumar los subtotales de
todos los recursos que calcu-
lamos y iLISTO!

Ejemplo:

TOTAL PRESUPUESTO

CONCEPTO TOTAL
Recursos Materiales $397.280
Recursos Humanos $717.840
Serv. No Profesionales $4.000
TOTAL $1.119.120
iIIMPORTANTE!!

En algunos casos, los organismos que financian proyectos permiten
agregar un porcentaje (hasta el 3%) a la cuenta final que tenga en
cuenta aquellos imprevistos que no pudimos calcular al momento
del disefio. Pero no siempre puede agregarse este porcentaje!! De-
penderd de la convocatoria a la cual presentemos nuestro proyecto.
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Si nuestro proyecto necesita de otro tipo de recursos
como RECURSOS FINANCIEROS y/o SERVICIOS NO
XMW A PERSONALES, debemos también realizar calculos

similares como los que vimos anteriormente.

Ejemplo:

RUBRO CONCEPTO IMPORTE POR  CANTIDAD DE TOTAL
ACTIVIDAD ACTIVIDADES

Servicios Viaticos $2.000 2 $4.000

no personales

Subtotal Servicios no profesionales $4.000

30

Pasos a seguir para
elaborar un proyecto:

Definir el problema a abordar:
¢Qué queremos modificar?

Cuando nos abocamos a la tarea de realizar un proyec-
to, estamos buscando la solucién a un problema, a una
necesidad o el aprovechamiento de una oportunidad.
Podemos realizar un listado de los mismos, luego priori-
zarlos para finalmente seleccionar el que consideramos
mas relevante.

Es importante tener en cuenta las causas de los proble-
mas, dénde tienen su origen, en qué situacién. Descu-
briremos asi que a partir de una causa comun derivan
varios problemas de nuestra comunidad. Si podemos
pensar en las causas de los problemas, también es
posible crear alternativas de solucién mas profundas y
duraderas.

Por lo tanto, ADEMAS DE PREGUNTARNOS
CUAL ES EL PROBLEMA, HAY QUE
PREGUNTARSE CUALES SON SUS CAUSAS.

Elegir los problemas significa “tomar decisiones”, es
decir, elegir una opcion.

Sin embargo, teniendo en cuenta los recursos con los
gue contamos, deberemos priorizar, elegir el problema
qgue consideramos mas importante o el mas urgente.



Definir un Objetivo:
éPara qué se quiere hacer?

El objetivo es el “para qué” de nuestro proyecto.

Los objetivos deben empezar con un verbo en infinitivo.
Deben plantearse de modo concreto, simple y deben ser
alcanzable.

Tratemos de evitar el uso de gerundios y de conectores

[T LIRS

como “a través” “mediante”, “con el objeto de”, etc.

Actividades:
éQué se va a hacer?

Las actividades son el “qué vamos a hacer”
concretamente para alcanzar nuestro objetivo.

El “cémo lo vamos a hacer” son las tareas que nos
permitirdn desarrollar las actividades.

Tiempo:
¢En cuanto tiempo realizaremos el proyecto?

Es fundamental determinar el tiempo que nos lleva-

ra cada actividad y especificarlo. Recordemos que

un proyecto puede definirse como tal siempre que se
desarrolle en un tiempo determinado. Son las activida-
des y también las tareas las que deben calcularse en el
tiempo.

Ejemplo:

RUBRO: Recursos Humanos

CONCEPTO CANTIDAD VALOR HORAS TOTAL TOTAL
DE LA X MENSUAL DEL
HORA MES PROYECTO
(9 MESES)

Administrativo 3 $95 16 $4.560 $41.040
Profesionales 6 $250 16 $24.000 $216.000
Técnicos 4 $200 16 $12.800 $115.200
Disefador grafico 2 $200 16 $6.400 $57.600
Personal del municipio 10 $200 16 $32.000 $288.000

Subtotal Recursos Humanos $717.840

* Ahora bien, el valor que obtuvimos es para cada una de las perso-
nas que haran el trabajo administrativo. En nuestro ejemplo nece-
sitamos 3, entonces multiplicamos 1.520 x 3 y obtenemos el costo
total de empleados administrativos por mes que es de $4.560.

« Para finalizar, nuestro proyecto dura 9 meses de modo que debe-
mos multiplicar $4.560 x 9 lo que nos da un total de $41.040.

Estos célculos debemos hacerlos para cada uno de los recur-
sos humanos que necesitamos para el proyecto. Luego los
sumamos y obtendremos el SUBTOTAL DE LOS RECURSOS
HUMANOS.
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RECURSOS HUMANOS.

dCoOmo le ponemos el precio a estos recursos?
Teniendo en cuenta el cronograma de trabajo, debemos
calcular cudntos dias de trabajo se van necesitar.

UN PROYECTO ES UN
PLAN DE TRABAJO para:

* Tener claro qué objetivos deseamos alcanzar

* Determinar qué actividades tenemos que hacer para
concretar esos objetivos

e Aprovechar y distribuir los recursos humanos y materiales
que tenemos

* Repartir mejor las tareas a realizar

* Aunque participen del proyecto personas pagadas,
por ejemplo, por la municipalidad, de todos modos, de-
bemos “ponerle un precio”.

e Es necesario consultar con los profesionales que traba-
jaran en el proyecto, cudles seran sus honorarios.

¢ Si los honorarios son de un capacitador, calculamos Pero es NECESARIO:
cuantas horas de clase dictara y luego las multiplicamos

por el valor de cada hora de capacitacion. * Discutir

* Reflexionar
» Escribir con los vecinos para luego...
« Comunicar el Proyecto

éCOMO CALCULAMOS LOS TOTALES? *

1. Lo primero que tenemos que detallar es la cantidad de per-

sonal que necesitamos. Para esto es preciso

. i PRESENTAR EL DOCUMENTO
2. Luego debemos averiguar, el valor de la hora de trabajo de o CARPETA DE PROYECTO

cada uno de los profesionales que vamos a necesitar.

Teniendo en cuenta el ejemplo, vamos a calcular el valor total
del personal administrativo:

» A cada uno de ellos se le pagaran $95 la hora, sin embargo, traba-
jardn 16 horas por mes entonces multiplicamos 95 x 16 lo que nos da
un total de $1.520 de costo mensual por cada administrativo.
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¢Cuales son las
PARTES DE UN PROYECTO?

Por lo general, cualquier tipo de proyecto tiene:

PARTES DE UN PROYECTO

Responde a la
siguiente pregunta

NOMBRE DEL PROYECTO

<¢Cémo se identifica
el proyecto? ¢COmo vamos
a llamarlo?

ORGANISMO RESPONSABLE

¢Quién lo va a hacer?

LOCALIZACION o UBICACION
GEOGRAFICA

¢Ddénde se va a hacer?

FUNDAMENTACION/JUSTIFICACION
Y DIAGNOSTICO DE SITUACION

¢Por qué se quiere hacer?

DESTINATARIOS

¢A guiénes va dirigido?

1.
Informacién
basica y fun-
damentacion

OBJETIVO SUPERIOR-FIN

¢En qué contribuye el
proyecto para la sociedad?

7. OBJETIVO ESPECIFICO-PROPOSITO| ¢En qué contribuye el proyecto
para los beneficiarios?

8. RESULTADOS-COMPONENTES <Qué se va a lograr? 2.
dQué entregara el proyecto? Lo que nos
o~ . proponemos

9. INDICADORES dComo se va a medir lo logrado?

10. METAS ¢Cuanto se quiere alcanzar?

11. FUENTES DE VERIFICACION ¢Como se demostrara
lo alcanzado?

12. ACTIVIDADES ¢Qué se va a hacer?

13. DURACION Y CRONOGRAMA ¢Cuando se va a hacer? 3.

DE LAS ACTIVIDADES ¢Cudnto se va a demorar? Plan de

14. PRESUPUESTO éCon qué recursos materiales? trabajo

¢Con qué recursos humanos?
¢Cuanto va a costar?

Ejemplo:
RUBRO CONCEPTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNITARIO
Impresora 4 $1.600 $6.400
Bienes Proyector con pantalla 4  $13.500 $54.000
de Uso Notebooks 41 $7.000 $287.000
Banners 20 $450 $9.000
Subtotal bienes de uso $356.400
o
® Carton 50 $15 $750
9 Cinta scotch 40 $9 $360
< Tijeras 40 $25  $1.000
8 Plasticola 40 $5 $200
g Fibrones 40 $19 $760
Y| Bienes de | | apiceras 1100 $6 $6.600
& Consumo | Afiches 80 $12 $960
Cuadernos 1.050 $N $11.550
Cartulinas 80 $5 $400
Fluor fosfato acidulado 10 $45 $450
Cepillo dental 1.050 $5 $5.250
Pasta dental 1.050 $12  $12.600
Subtotal bienes de consumo $40.880
SUBTOTAL RECURSOS MATERIALES $397.280

* Los valores totales se obtienen multiplicando la cantidad por el precio
unitario.

* Finalmente sumamos el subtotal de los bienes de uso con el subtotal de
los bienes de consumo y obtendremos el SUBTOTAL DE LOS RECURSOS
MATERIALES.
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3.c4 >

RECURSOS FINANCIEROS.

Son aquellos montos de dinero como, por ejem-
plo, el porcentaje de retencién que realiza el
banco por mantener los fondos en una cuenta
bancaria. Es importante tener en cuenta estos
gastos ya que, muchas veces pasa que a las
organizaciones les retienen automaticamente al-
gun impuesto propio de la transaccion bancaria
y si no lo calculamos con anterioridad debemos
correr con los gastos.

iA TRABAJAR

EN NUESTRO PRESUPUESTO!!!

3.c1 >

RECURSOS MATERIALES.

Quienes participamos del proyecto, vamos a realizar una
lista con todos los recursos materiales que necesitamos
y los vamos a ir escribiendo.

* Tenemos que ser muy detallistas para no olvidarnos
de nada

¢ Una vez realizada la lista, tenemos que empezar a co-
locar los precios.

¢ Antes, vamos a clasificar nuestros recursos en bienes
de uso y de consumo.
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No siempre los proyectos tienen este orden, pero no hay que olvi-
dar ningunos de estos datos, son todos importantes.

it ACOMENZAR!"

A partir de este momento vamos a comenzar a pensar en cémo
realizaremos la carpeta de nuestro proyecto. Para ello utilizaremos
como ejemplo un proyecto de salud bucal desarrollado para las ni-
fhas y los nifos de los jardines de infantes de la ciudad de Posadas
(Misiones).

éCuadl era el problema por el cual se decidié hacer este
proyecto?

En la ciudad de Posadas se detecto, a través de los diferentes
centros de atencioén para la salud, un importante niumero de nifas
y nifos con caries dentales, lo que genera innumerables efectos
colaterales como infecciones bucales, pérdida de piezas dentales y
complicaciones del estado de salud general.



CARPETA
Presupuesto
DEL PROYECTO (¢Qué recursos necesitamos?, ¢Cuanto va a costar?)

El presupuesto nos permite calcular cuanto cuesta el
proyecto. Es decir, el dinero que precisamos para obte-

Veamos parte por parte cdmo tenemos que armar una carpeta de ner los recursos necesarios para desarrollarlo.
proyecto. Podemos dividirla en tres partes fundamentales: Los recursos, se clasifican en forma diferente. La clasifi-
cacion mas importante y la que generalmente se usa es
la siguiente:
s R RECURSOS MATERIALES.
Informacion basica Son los bienes palpables, cosas concretas que

y fundamentacion precisamos para cumplir con los objetivos del

proyecto. Estos bienes se dividen en bienes de

uso y bienes de consumo. Los bienes de uso son
Lo que nos aquellos de gran durabilidad como: mesas, com-
proponemos putadoras, libros, muebles, etc. En cambio, los
bienes de consumo son aquellos que tienen una
vida util corta y se consumen enseguida como:
resmas de papel, articulos de libreria, alimentos,

El plan
p etc.

de trabajo

3.2 9 RECURSOS HUMANOS.
-€ Es la valorizacion del trabajo de las personas que

van a participar en cada una de las actividades
del proyecto.

iNO OLVIDAR colocar a cada
pagina de la carpeta su numero
correspondiente!

SERVICIOS NO PERSONALES.

3.c3 9 Servicios tales como los de publicidad, los te-
lefénicos, los de electricidad, los de agua, los
alquileres y otros de similares caracteristicas.




Ejemplo de Cronograma de Actividades: G INFORMACION BASICA Y FUNDAMENTACION

—|ON|M ([0 (O |N [0 | 2
N° ACTIVIDADES Fecha Fecha alalnlalnlanlnln e @ Caratula o Resumen del proyecto
o ) ol ololoooolo|lo
de Inicio de Fin T ZTZZZTZZIZI= .
Se colocan los datos que van a permitirnos presentar
1. Dictado de Inicios Finales nuestro proyecto:

un curso para del mes 1 del mes 2

docentes sobre * Nombre del Proyecto: Puede ser un nombre formal
prevencion y

oromocion de la por ejemplo “La salud bucal de las niflas y nifilos” o
<alud bucal. uno de fantasia como “Pequefias sonrisas”, el cual
debe aclarar de qué proyecto se trata. Se propondria
entonces de este modo: “Pequefas sonrisas. Proyecto
de odontologia saludable preescolar”

2. Realizacion de Mediados Finales
4 talleres sobre del mes 2 del mes 9
prevencion y
promocién de
la salud bucal

Afo de presentacién del proyecto

Ejemplo:
desarrollados
por alumnos, ° Nombre de |a orga- J’WL
padres, docentes nizacién o comuni-
y odontologos. dad que presentael | Proyecto “Pequeiias

proyecto

Sonrisas”

. Odontologia Saludable Preescolar
¢ Si se lo desea, po- 2016

dran incluirse logoti-

RECORDEMOS: también
deberemos realizar un
cronograma similar para
cada una de las tareas.

] § Departamento de
pos que puedan ilus- odontologia
tl’al’ tanto el nombre Ministeric de Salud Piblica

del proyecto como
otro que represente
a la organizacién que
lo presenta

HLA

Misiones - Posadas

o “Pequeiias g
ayet! Olq,.'_

&
NS MISIONES | sawe,

Ministeris de Salud de Mislawss

9
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indice

Nuestro proyecto debera contar con un indice, es decir
un listado ordenado que da nombre a cada uno de los
aspectos desarrollados en el proyecto y que se puedan
encontrar en sus respectivas paginas.

Ejemplo:

INDICE

B == T O OO
2. Ovganismo responsable ...
3. Localizacién............... 4
4. Fundamentacidn.... 2
5. Poblacion destinataria -1
B. Matriz de Marco Logico ... -1
T. Actividades ... 13

8. Cronograma de actividades ..
#. Cronograma de tareas .
A0 Pragipuserale 205 R R et e e e

Cronograma y duracién de las actividades
(¢Cuando se va a hacer y cuanto va a demorar?)

« Un cronograma es un grafico que sirve para saber

cudndo las actividades serdn realizadas y al mismo
tiempo, para controlar el tiempo en el que las mismas
se llevaradn a cabo. Estas pueden medirse en dias, me-
ses, semanas, afos. En general, se utilizan meses, pero
si el proyecto tiene una duracidon de 16 2 meses, es
mejor dividir el cronograma en semanas. Los meses o
semanas pueden llevar sus nombres o también nume-
rarse como en el ejemplo que damos a continuacion.

Es fundamental determinar el tiempo que nos llevarad
cada actividad y especificarlo.

* Es importante colocar la fecha de inicio y finalizacién

de nuestras actividades.

iRecordemos que un proyecto puede
definirse como tal siempre que se
desarrolle en un tiempo determinado!!!

i0JO! que las tareas también deben
calcularse en el tiempo.
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iPARA TENER EN CUENTA!!!

Las actividades y las tareas NO deben
plantearse como acciones, es decir, no
deben comenzar con verbos, sino que
deben redactarse a modo de sustantivos

Organismo responsable
(¢Quién o quienes lo van a hacer?)

Consiste en explicar quiénes seran los responsables

de llevar a cabo el proyecto. Es decir, debemos contar
“quiénes somos” y cuales son nuestras fortalezas para
desarrollar el proyecto. Ademas de especificar la orga-
nizacion que se hara responsable, podemos también
definir quién serd el encargado de dirigir dicho proyecto
y los datos personales de cada uno de los participantes
del mismo (Nombre, apellido, DNI, direccién, ciudad,
cddigo postal, provincia, pais, teléfono, correo electrdni-
co, etc.

A
ii INCORRECTO !! CORRECTO
REALIZAR un curso para DICTADO de un curso para
docentes docentes
DESARROLLAR 4 talleres DESARROLLO de 4 talleres

22

Ej. La implementacién y evaluacién del proyecto “Pequefias
Sonrisas” se encontrard a cargo del Ministerio de Salud

de la Provincia de Misiones, a través del Departamento de
Odontologia, dependiente de la Subsecretaria de Salud y en
Articulacién con el Programa Nacional de Salud Bucodental
(PRONSAB).

Equipo directivo del proyecto “Pequefas Sonrisas”

Dra. (Nombre y Apellido), Directora del Programa Nacional
de Salud Bucodental (PRONASAB)

Dr. (Nombre y Apellido), Ministro de Salud publica de
Misiones

Dr. (Nombre y Apellido), Subsecretario de Salud de Posadas
Dr. (Nombre y Apellido), Jefe de Departamento de
Odontologia de Posadas

n
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Ubicacion geografica o localizacion
(¢Dénde lo vamos a hacer?)

Es el detalle del lugar en donde se realizara el proyecto.
Se deberd especificar a qué ciudad, provincia y pais nos
estamos refiriendo. La idea es precisar el lugar en el que
se desarrollaran las actividades realizando una sintética
descripciéon del mismo.

Es importante incluir un mapa para que aquella persona
que lea el proyecto se ubique facilmente. Seria intere-
sante poder dibujar un “croquis” de la zona o del barrio
colocandole referencias.

Ej. La intervencion del proyecto “Pequefias Sonrisas” se
realizara en cuatro Nucleos Educativos de Nivel Inicial
(NENIS) localizados en tres barrios especialmente
vulnerables de la Zona de Salud Capital, dependiente del
Ministerio: Itambé Mini, San Isidro y A4-Nueva Esperanza.
Dicha seleccién responde al alto numero de nifios con
afecciones bucales de distinto origen que el Ministerio de
Salud de Misiones ha detectado en la zona, a través de los
distintos Centros de Atencidén para la Salud.

El proceso de urbanizacién del Barrio
ltambé Mini comenzd hacia 1985,
frente a la necesidad de los
posaderios de acceder a la vivienda
propia, etc....

Si para las actividades nos preguntamos éQué vamos a
hacer?, para las Tareas preguntamos é¢Cémo lo vamos
a hacer?. Es decir, las tareas son todas aquellas accio-
nes que nos permitiran desarrollar cada una de nuestras
actividades.

Ej.. Para la actividad 2 “Realizacion de 4 talleres
sobre prevencién y promocioén de la salud bucal
desarrollados por alumnos, padres, docentes y
odontdlogos”, serd necesario realizar las siguientes
tareas:

* Charlas con los padres « Confeccién de
para socializar concep- mamaderémetros y
tos teodricos. chupetémetros.

e Encuentros para la * Confeccién e
concientizacion de la implementacion de
importancia del cuida- cepilleros.

do de la salud bucal.

e Elaboracion y ¢ Ensefanza de
desarrollo de juegos cepillado dental.
alusivos al cuidado
dental utilizando titeres
y teatralizaciones.

¢ Ensefanza de auto
aplicacion de fluor
Acidulado.

* Proyeccion de videos

e ¢ Cierre de los talleres.
tematicos.

¢ Aprendizaje de :
Canciones. e eteteeettttatetetesetetetete et s sttt et seseseseseaeanananas oo i




Ademas,

Cada una de las actividades debe expresarse con una

cantidad.
Ejemplo:

-

abhdll
CORRECTO ii INCORRECTO !
Dictado de UN (1) curso para Dictado de cursos para
docentes. docentes.
Desarrollo de 4 talleres. Desarrollo de talleres.

iiTENER EN CUENTA QUE!!:

Para desarrollar una actividad sera necesario
realizar una cantidad de TAREAS.
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Fundamentacion o Justificacion
(cPor qué lo vamos a hacer?)

En esta parte, tenemos que describir los problemas que
nos aquejan o aquellos que priorizamos y por qué los
elegimos, explicando de modo claro el diagndstico de la
situacion.

También explicaremos por qué es importante intervenir,
por qué lo haremos de la manera seleccionada y cémo
esto contribuye al logro de nuestro objetivo.

Se pueden explicar experiencias anteriores ya desarro-
lladas en la misma tematica.

8.9

Especialmente en este punto es
donde tenemos que CONVEN-
CER de la necesidad de hacer este
proyecto. En términos comerciales
diriamos, tenemos “QUE VENDER
EL PROYECTO”.

13
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Poblacion destinataria.
(¢ A quiénes va dirigido?)

Es la poblacidn o el sector al cual estdn dirigidas las
actividades de un proyecto. Esta informacidén debe ser
lo mas precisa posible. Es necesario describir cuales son
sus caracteristicas, cual es la historia de esa comunidad
y cudl es la cantidad de destinatarios estimados.

El analisis de la poblaciéon en la cual impactara el pro-
yecto debe dividirse en 2 categorias:

* Destinatarios directos: son los beneficiarios directos
de nuestro proyecto.
Ej. La poblacién sobre la cual impactarédn de modo directo
las actividades del proyecto, son los 41 docentes de
ensefianza inicial que prestan sus servicios dentro de los 4
nucleos educativos anteriormente mencionados. Asimismo,

un gran numero de nifios y nifias seran beneficiarios de esta

propuesta, en un total de 1025 nifas y nifios de 5 afios que
cursan el nivel inicial.

* Destinatarios indirectos: Son aquellos sobre los cuales

incidira el proyecto, pero de modo colateral.

Ej. Este proyecto beneficiaré también a las respectivas
familias de las ninas y ninos, ya que generara en ellas

un impacto altamente positivo mediante el cual seran
favorecidas debido al desarrollo y afianzamiento de habitos
de autocuidado de la salud bucal, tanto en nifias y nifios
como en su nucleo familiar. Si consideramos una familia tipo
compuesta por 4 miembros, estimamos aproximadamente
que este proyecto beneficiara a unas 2000 personas
adicionales.

PLAN DE TRABAJO

Actividades (¢Qué vamos a hacer?)

Las actividades son todas aquellas cosas que haremos
concretamente para alcanzar nuestro objetivo.

Se puede realizar un listado con cada una de las acti-
vidades que vamos a llevar a cabo. DEBEMOS diferen-
ciarlas colocdndoles nimeros o letras para luego poder
ubicarlas en un cronograma.

Si nos resulta mas practico, podemos elaborar una pla-
nilla como la que se muestra a continuacidn, teniendo en
cuenta también: quiénes van a realizar cada actividad,
es decir los responsables.

Ejemplo:

ACTIVIDADES RESPONSABLES

1. Dictado de un curso para Direccion Nacional de
docentes sobre prevencion y Salud Bucal

promocioén de la salud bucal.

2. Realizacion de 4 talleres sobre  Departamento de
prevencién y promocién de la Odontologia del Municipio
salud bucal desarrollados por de Posadas

alumnos, padres, docentes y

odontoélogos.

Conviene poner las actividades en orden: qué vamos a hacer
primero, qué actividad sigue, etc.

19



Fuentes de verificaciéon
(cCOémo se demostrara lo alcanzado?)

Son las fuentes de informacion o medios de los
gue nos valemos para medir el funcionamiento
del indicador.

Los datos pueden ser generados por organis-
mos externos al proyecto (ej. Centros estadis-
ticos como el INDEC, publicaciones, informes
técnicos, etc.) o podran desarrollarse dentro del
propio proyecto (ej., registros, encuestas, obser-
vaciones, etc.).

g Ej. Registro de caries en
: la historia clinica bucal
(odontograma) de cada
. uno de las nifias y nifos,
realizado por las y los
odontoélogos del proyecto

o Ej. Encuesta realizada a
5 las docentes para analizar
la cantidad de golosinas
consumidas diariamente por
. las nifias y los nifios

18

e LO QUE NOS PROPONEMOS

@ Objetivos

(¢cPara qué)

Son nuestros propdsitos, lo que deseamos concretar
mediante el desarrollo de nuestro proyecto. Tengamos
en cuenta que deben ser posibles de realizar.

Existen 2 tipos de objetivo:
Supetrior o Fin y Especifico o Propdsito

El objetivo Superior es mas general. Es el que
va a contribuir a la sociedad en términos mas
amplios.

El o los objetivos especificos son mas concretos
ya que son los logros especificos que se deben
conseguir en las etapas de nuestro proyecto y
gue nos permitird alcanzar los resultados y me-
tas propuestos.

Ej.: Mejorar la salud bucal de las nifias y nifios del n/'ve/§

i inicial

15
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Resultados
(¢Qué se va a lograr?)

Para alcanzar nuestros objetivos serd necesario obtener
diferentes resultados.

Para lograr los resultados, debemos tener en cuenta las
causas del problema que estamos queriendo resolver.

Ej.: Si nuestro problema consiste en que, en Posadas

hay muchas nifias y nifios con caries dentales, debemos
averiguar cuales son las posibles causas del problema. Una
vez que las determinamos, tendremos que actuar sobre
esas causas para obtener un resultado que sirva para
alcanzar los objetivos que nos planteamos.

iiPARA RESOLVER UN PROBLEMA,
DEBEMOS ACTUAR SOBRE SUS CAUSAS!!

Ejemplo:

CAUSAS RESULTADOS

Escasa capacitacion docente Docentes capacitados en la
para detectar enfermedades prevencién de enfermedades
buco-dentales buco-dentales

Nifias, nifos, familias Docentes, familias y nifias

y docentes ignoran la y nifos motivados para la
importancia de la salud prevencion de enfermedades
bucal bucales

Indicadores, Metas y Fuentes de verificacion

Ademas de establecer los objetivos y resultados que
lograra el proyecto, debemos determinar también “las
evidencias” que demuestren que se cumplié con cada
uno de ellos.

El proyecto deberd contener entonces indicadores, me-
tas y fuentes de verificacidon que permitan medir cuanto
se ha alcanzado. De ser necesario puede utilizarse mas
de un indicador/meta para cada uno de los objetivos.

Indicadores (¢Como mediremos lo logrado?

Sirven para medir los cambios que se han produ-
cido.

Ej. Porcentaje de nifas y niAos sin caries en el primer
molar

Ej. Cantidad de golosinas consumidas diariamente
por los/as nifios/as

Metas (¢Cuanto pretendemos lograr?

La meta acompafa al indicador y se expresa
concretamente con un numero. Esta cantidad es
la cifra a la que pretendemos llegar en una etapa
determinada del proyecto.

Ej. 75% Nifias y nifios sin caries en el primer molar

Ej. Reducir en un 50% la cantidad de golosinas
consumidas diariamente por los/as nifios/as



